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Hoofdconclusie Berenschot
Positief beeld
• Financiële beheersing binnen het sociaal domein is op 

orde
• Begroting en realisatie liggen dicht bij elkaar
• Uitgaven bewegen zich over het algemeen rond het niveau 

van vergelijkbare gemeenten
• Diverse verbeteracties zijn reeds in gang gezet voordat het 

onderzoek is uitgevoerd.

Het onderzoek bevestigt grotendeels het ingezette beleid 
en biedt aanknopingspunten voor verdere 
doorontwikkeling.



Belangrijkste aandachtspunten
Organisatie en uitvoering
Jeugd
• Uitvoeringskosten liggen hoger dan gemiddeld.
• Hierop loopt reeds een verdiepend traject.
• Focus op rolverdeling, werkwijze binnen Stip en versterking van kwaliteitssturing.
Wmo
• Uitvoeringskosten hoger dan benchmark, passend bij relatief hoger cliëntenaantal.
• Blijvende aandacht voor doelmatigheid en ontwikkelingen in de zorgvraag.
Beleidscapaciteit
• Verschillen in apparaatskosten zijn deels verklaarbaar door tijdelijke inzet, 

minimabeleid en organisatorische keuzes.
• In 2026 zijn werkpakketten en formatie aangepast om beter aan te sluiten op de 

opgaven.
• Voorbeeld: trainee inzet geeft hogere beleidscapaciteit maar minder uitgaven voor 

vervanging zwangerschapsverlof
De belangrijkste afwijkingen zijn grotendeels verklaarbaar en worden actief 
gemonitord.



Ontwikkelkansen en vervolgstappen

Doorontwikkeling sociaal domein

✅ Versterken opdrachtgeverschap op preventie
✅ Doorontwikkeling monitoring en maatschappelijke resultaten
✅ Gemeenschapskracht nadrukkelijker onderdeel van sturing en 
verantwoording
✅ Versterken verbinding tussen beleid, uitvoering en leren (PDCA)
✅ Verdere verduidelijking opdracht en positionering van Stip
✅ Onderzoeken en uitbreiden van collectieve oplossingen waar mogelijk

De ontwikkelkansen sluiten aan bij reeds ingezette verbetertrajecten en 
vormen de basis voor verdere versterking van het sociaal domein.



Bestuurlijke boodschap

Berenschot bevestigt dat:
• de financiële beheersing tm 2024 op orde is
• de belangrijkste verschillen verklaarbaar zijn
• de gemeente zicht heeft op de relevante ontwikkelopgaven
• preventie vergelijkbaar wordt uitgevoerd met andere 

referentiegemeenten.

Onze focus voor de komende jaren:
Preventie doelgericht versterken en gemeenschapskracht 
meer benutten, sturen op maatschappelijke resultaten en een 
effectieve uitvoering van Jeugd en Wmo.


